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Klingvodi PRAVILNIK O VODENJU PROJEKTOV i

Na osnovi dolo€il 9. in 12. ¢lena Akta o ustanovitvi druzbe PLINOVODI d.o.0., predhodnega
mnenja Sindikata delavcev druzbe PLINOVODI d.o.0., z dne 22. 5. 2026, ter na podlagi sklepa
22. seje Poslovodstva druzbe PLINOVODI d.o.0., z dne 28. 5. 2026, izdaja Poslovodstvo druzbe
PLINOVODI d.0.0. naslednji

PRAVILNIK O VODENJU PROJEKTOV

1. SPLOSNO
1. Clen

S Pravilnikom o vodenju projektov (v nadaljevanju: pravilnik) druzba Plinovodi d.o.o0. (v
nadaljevanju: druzba) ureja projektno organizacijo dela pri izvajanju posameznih projektov
druzbe, ko pomen, obseg in trajanje projekta ter za njegovo izvedbo potrebna znanja
zahtevajo tovrstno organiziranost dela.

Pravilnik doloca postopke in metode izvajanja projektnega dela, pravice in dolZnosti vodje
projekta, clanov projektne skupine, koordinatorja projektov, sponzorja projekta in Odbora za
spremljanje izvajanja projektov ter druge organizacijske, kadrovske in tehni¢ne pogoje za
izvajanje projekta.

Aktivnosti, faze, roki in financni viri posameznih nalozb in drugih aktivnosti se naértujejo in
potrjujejo v sklopu priprave oziroma sprejema Razvojnega nadrta, NaloZbenega nadrta,
Trajnostne strategije in Finan¢nega nacrta druzbe.

2. clen
Pojmi v tem pravilniku imajo naslednji pomen:

- koordinator projektov: je oseba, ki na dnevni bazi spremlja izvajanje projektov in opozarja
vodje projektov, vodje organizacijskih enot, vodjo odbora za spremljanje projektov in po
potrebi Poslovodstvo druzbe o skladnosti izvajanja projektov s casovnico, finanénim ali
vsebinskim nacrtom projekta;

- Odbor za spremljanje izvajanja projektov: je stalni organ, ki spremlja izvajanje projektov,
obravnava tveganja in ukrepe za obvladovanje tveganj ter o tem redno poroa Poslovodstvu
druzbe;

- projekt: je organiziranje, nacrtovanje in izvajanje dela v okviru projektne organizacije v
druzbi. Projekt ima jasno dolocen cilj in ga sestavlja niz koordiniranih in nadzorovanih
aktivnosti, ki jih nacrtuje in izvaja ena ali veC organizacijskih enot. Namen projekta je
doseganje projektnega cilja ob upoStevanju casovnice projekta, financnih sredstev,
razpolozljivosti udeleZencev projekta in kakovosti;

- projektna organizacija dela: je praviloma zaCasna organizacijska oblika dela z doloenimi
cilji, obsegom in trajanjem za uspesno izvedbo projekta;
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- projektna skupina: zagotavlja vodji projekta strokovno in tehnic¢no podporo, sodeluje pri
nacrtovanju in izvedbi projekta, opozarja na tveganja in neskladja v Casu izvajanja projekta;

- sponzor projekta: je lahko eden izmed ¢lanov Poslovodstva druzbe ali s strani poslovodstva
druzbe imenovana oseba, ki posameznemu projektu zagotavlja stratesko podporo, vire in
podaja usmeritve s ciljem, da projekt doseze pricakovane projektne cilje;

- usmerjevalni odbor: je nestalni organ, ki se lahko oblikuje za posamezne projekte vecje
strateske pomembnosti, kompleksnosti ali vrednosti. Namen usmerjevalnega odbora je
zagotavljanje strateSkega nadzora nad projektom, podajanje kljucnih usmeritev ter
sprejemanje kljucnih odlocitev, potrebnih za uspeino izvedbo projekta;

- vodja projekta: vodi projekt v celotnem ali le v dolocenem delu Zivljenjskega cikla projekta
in nadzoruje izvajanje projekta in delo ¢lanov projektne skupine ter drugih izvajalcev projekta
upostevaje casovnico projekta.

3. &len

Poslovodstvo druzbe s sklepom imenuje stalni Odbor za spremljanje izvajanja projektov (v
nadaljevanju: Odbor), ki je sestavljen iz predstavnikov Sluzbe za investicije, Tehnicnega
sektorja, Ekonomskega sektorja, SluZzbe za trajnostne projekte in Pravne pisarne, vodi pa ga
oseba, ki je imenovana s strani Poslovodstva druzbe.

Odbor se redno sestaja, in sicer vsaj enkrat v posameznem cetrtletju.

Odbor poro¢a Poslovodstvu druzbe o izvajanju aktivnosti na projektih redno do 30. dne v
mesecu po izteku posameznega Cetrtletja, izredno pa na zahtevo Poslovodstva druzbe v
primernem roku.

4, clen

Projekti se praviloma izvajajo skozi naslednje faze Zivljenjskega cikla:

a) Vzpostavitev in organizacija projekta - priprava in odobritev pobude za zacetek
projekta,

b) Nacrtovanje projekta - priprava nacrta projekta z opredelitvijo ciljev projekta in
meril uspesnosti, obsegom, fazami, ¢asovnico, mejniki, viri in tveganji projekta,

¢) lzvajanje projekta - izvedba nacrtovanih aktivnosti,

d) Nadzor in upravljanje projekta - spremljanje napredka, nadzor kakovosti,
porocCanje, obvladovanje tveganj ter upravljanje sprememb pri posameznem
projektu,

e) Zakljucek projekta - formalni zakljucek projekta z revizijo in sprejetje sklepa
Poslovodstva druzbe.

Posamezne faze Zivljenjskega cikla projekta se lahko delno prekrivajo, njihova vsebina in
podrobnost pa se prilagodita obsegu, zahtevnosti in tveganosti posameznega projekta.
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2. VZPOSTAVITEV IN ORGANIZACIJA PROJEKTA

5. clen

Projektni nacin dela se organizira pri obravnavi:

a) posameznih strateSkih projektov iz vsakokrat veljavne Trajnostne strategije
druzbe,

b) posameznih projektov iz vsakokrat veljavnega Razvojnega, NaloZbenega ter
Finanénega nacrta druzbe,

¢) drugih projektov, ¢e razlogi za projektno organiziranost to zahtevajo.

Pobuda za zadetek projekta (Priloga 1) je pisni predlog, katerega Poslovodstvu druzbe po
predhodno pridobitvi soglasja vodje odbora poda vodja posamezne organizacijske enote
oziroma skrbnik posameznega strateSkega projekta, v katerem mora navesti razloge za
projektno organiziranost dela (kot npr. strateski pomen projekta, njegova kompleksnost
oziroma interdisciplinarnost, vec¢ja financna vrednost), tehni¢ni opis projekta (kot npr. vrsta
projekta glede na kategorije v Razvojnem nacrtu, podrocje/poslovna funkcija, na katerega se
projekt nanasa), namen, cilje in obseg (faze) projekta s predvideno asovnico (kljuéni
mejniki), predvideno oceno financnih in kadrovskih virov za izvedbo projekta, evidentirana
tveganja z ukrepi za odpravo oziroma zmanjsanje tveganj, naslovnika porocanja ter
nacrtovani zakljucek projekta.

Pri oceni financnih virov je potrebno upostevati stroSek materiala, strosek zunanjih izvajalcev,
stroSek svetovalcev, stroSek financiranja ter morebitne druge stroske storitev, dobav in
gradenj. Stroske projekta je potrebno razdeliti na posamezne faze projekta.

V vsakem primeru se projektni nacin dela organizira, v kolikor gre za:

a) aktivnosti prostorskega nacrtovanja,

b) aktivnosti na podlagi sklenjenih pogodb o prikljucitvi na prenosni sistem plina,
katerih ocenjena vrednost presega 500.000,00 EUR ter

¢) najpomembnejse projekte na podrocju informacijsko-komunikacijskih tehnologij
in digitalizacije poslovanja.

6. clen

V kolikor iz pobude za zaCetek projekta izhajajo utemeljeni razlogi za projektno
organiziranost dela, Poslovodstvo druzbe odobri pobudo in s sklepom o imenovanju projektne
skupine, ki je priloga pobude za zacetek postopka, imenuje vodjo projekta in ¢lane projektne
skupine za izvedbo dolocenega projekta. Vodja projekta in lani projektne skupine so lahko
zgolj zaposleni v druzbi, ki razpolagajo s potrebnimi znanji s posameznega podroja za
uspesno izvedbo projekta, pri delu projektne skupine pa lahko sodelujejo tudi osebe, ki niso
zaposlene v druzbi.

Poslovodstvo druzbe s sklepom imenuje koordinatorja projektov.
Poslovodstvo druzbe po prosti presoji pri posameznih projektih imenuje sponzorja projekta,

pri_kompleksnejsih projektih, kjer na projektu sodeluje zunanji izvajalec, pa lahko za
spremljanje projekta doloci usmerjevalni odbor (t.i. »steering committee«), ki je sestavljen
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iz Poslovodstva druzbe, vodje projekta ter zunanjega izvajalca ter se sestaja vsaj enkrat v
posameznem cetrtletju.

Po vzpostavitvi projekta se podatki o projektu vnesejo v Register projektov (Priloga 2), ki ga
vodi vodja odbora. Register projektov se redno posodablja (npr. vnos novih projektov, ¢asovni
zamiki pri predvidenem koncanju projektov, spremembe vodje projekta), pri ¢emer mora biti
zagotovljena revizijska sted vnesenih sprememb v registru.

3. NACRTOVANJE PROJEKTA
7. clen

Po odobritvi pobude za zacetek projekta ter pred zacetkom izvajanja aktivnosti na projektu
vodja projekta, za posamezni projekt, glede na njegov obseg in zahtevnost, izdela podrobnejsi
nacrt projekta, ki se po predhodni pridobitvi soglasja vodje odbora predlozi Poslovodstvu
druzbe v odobritev.

Nacrt projekta praviloma vkljucuje:

a) cilje projekta in merila uspesnosti,

b) obseg projekta in glavne faze,

¢) casovnico s kljuénimi mejniki,

d) okvirne financne in kadrovske vire za pravoCasno izvedbo projekta,

e) identificirana glavna tveganja in nacrtovane ukrepe za obvladovanje tveganj.

Obseg in podrobnost nacrta projekta se prilagodita velikosti, kompleksnosti in tveganosti
projekta.

Kontrolni seznam za nacrtovanje projekta predstavlja pripomocek za pripravo nacrta projekta
(Priloga 3).

4. 1ZVAJANJE PROJEKTA
8. clen

Za izvedbo projekta je zadolZena projektna skupina, ki jo predstavlja vodja projekta. Vodja
projekta opravlja predvsem naslednje naloge:

a) izvajanje in delegiranje nalog: vodja projekta samostojno izvaja posamezne
naloge za realizacijo projekta oziroma le-te predaja v izvajanje Clanom projektne
skupine;

b) komuniciranje: vodja projekta organizira in vodi sestanke projektne skupine ter
zagotavlja, da clani projektne skupine ter drugi udeleZenci na projektu
medsebojno komunicirajo na rednih sestankih ter z drugimi oblikami
komuniciranja;

¢) spremljanje napredka in obvladovanje tveganj: vodja projekta spremlja napredek
izvajanja posamezne naloge ter skrbi za obvladovanje tveganj pri izvajanju
posameznih aktivnosti projekta;
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d) resevanje problemov: vodja projekta ugotovljene probleme obravnava in resuje
s Clani projektne skupine na sestankih, za pomo¢ lahko zaprosi vodje posameznih
organizacijskih enot, koordinatorja projektov ali sponzorja projekta;

e) poroCanje: vodja projekta o napredku na projektu poroca vodji svoje
organizacijske enote, Odboru in Poslovodstvu druzbe na sestankih ter z drugimi
oblikami komuniciranja.

Vodja projekta je odgovoren za pravocasno in strokovno izvajanje aktivnosti znotraj
zagotovljenih sredstev za posamezni projekt. V kolikor vodja projekta zazna odstopanja od
nalrtovanega izvajanja aktivnosti, je odgovoren, da o tem obvesti koordinatorja projektov in
Odbor oziroma Poslovodstvo druzbe ter izvede vse potrebne ukrepe za odpravo tveganj ter
uspesno realizacijo projekta.

Vodja projekta lahko izvedbo posameznih nalog za realizacijo projekta preda v izvajanje ¢lanu
projektne skupine, v kolikor gre za naloge s podrocja dela tega clana projektne skupine. V
kolikor ¢lan projektne skupine zaradi opravljanja drugih del in nalog po navodilu vodje njegove
organizacijske enote ne zmore pravocasno opraviti dodeljenega dela v okviru projektne
skupine, kar lahko vpliva na pravoéasno izvedbo posamezne faze projekta, vodja projekta
oziroma koordinator projektov o tem seznani vodjo organizacijske enote clana projektne
skupine, ki nato opravi presojo glede pomena posameznih delovnih zadolzZitev ¢lana projektne
skupine ter po uskladitvi z vodjo projekta oziroma koordinatorjem projektov, po potrebi z
vkljucitvijo nadrejenih, ¢lanu projektne skupine dodeli izvedbo tistih aktivnosti, katerih
izvedba je glede na pomen nujnejsa oziroma izvedbo posameznih nalog za realizacijo projekta
dodeli drugemu delavcu iz njegove organizacijske enote.

Roki in financni viri projektov se doloCajo, spreminjajo in posodabljajo v okviru priprave
Razvojnega nacrta, NaloZbenega nacrta, Trajnostne strategije, Finan¢nega nacrta druzbe ter
zapisnikov podrocnih kolegijev druzbe. Morebitne spremembe morajo temeljiti na
utemeljenih in izkazanih razlogih.

Vodja projekta mora v primeru nastanka razlogov, ki upravicujejo prekinitev ali zacasno
ustavitev izvajanja aktivnosti, glede tega Odboru podati utemeljen predlog ter po obravnavi
na Odboru ter njegovem soglasju glede prekinitve ali zacasne ustavitve aktivnosti pridobiti
odobritev Poslovodstva druzbe.

V kolikor se glede posameznega projekta poroca neposredno Poslovodstvu druzbe, pridobitev
predhodnega soglasja Odbora glede spremembe obsega projekta, financnih virov in ¢asovnice
projekta, ki ga vodja projekta predlaga v okviru priprave Razvojnega nacrta, NaloZbenega
nacrta, Trajnostne strategije in FinanCnega nacrta druzbe ter glede prekinitve ali zaCasne
ustavitve izvajanja aktivnosti v obliki projektne organiziranosti dela, ni potrebna, pac pa o
predlogu odloci neposredno Poslovodstvo druzbe.

5. NADZOR IN UPRAVLJANJE PROJEKTA
9. clen

Vodja projekta o izvajanju aktivnosti na strateskih projektih ter na projektih, glede katerih
je bilo tako odrejeno s skliepom o imenovanju projektne skupine, poroca neposredno
Poslovodstvu druzbe najkasneje do 30. dne v mesecu za preteklo Cetrtletje, na ostalih
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projektih pa Odboru za spremljanje izvajanja projektov, in sicer najkasneje do 20. dne v
mesecu za preteklo Cetrtletje. V primeru zaznanih tveganj za zamudo v Casovnici projekta ali
zaznanih tveganj glede prekoracitve ocenjene vrednosti projekta Vodja projekta poroca
Poslovodstvu druzbe oziroma Odboru za spremljanje izvajanja projektov nemudoma.

Vodja projekta o izvajanju aktivnosti na projektih poroca na poenotenem obrazcu (Priloga 4).

Vodja projekta mora poroCati na nacin, da je zagotovljena revizijska sled izvedenih
aktivnostih na projektu (npr. Casovni zamiki pri izvajanju posameznih kljuénih mejnikov,
evidentiranje novih tveganj pri izvajanju projekta, spremembe Clanov projektne skupine
in/ali vodje projekta, razlogi za zamudo, dopolnitev vsebin projekta in realizacija vrednosti).

10. élen

Vodja projekta o izvajanju pomembnejsih aktivnostih na posameznih projektih sproti seznanja
koordinatorja projektov, ki nadzoruje skladnost izvajanja projektov in posameznih mejnikov
projekta s predvideno ¢asovnico, finanCnim ali vsebinskim nacrtom projekta.

Koordinator projektov zbira podatke o napredku na posameznih projektih, morebitnih
tveganjih, stroskih ter zamudah pri posameznih mejnikih na projektih ter pripravlja redna
mesecna oziroma izredna porocila o stanju projektov za Poslovodstvo druzbe oziroma Odbor.

Koordinator projektov zlasti opozarja na odstopanja pri izvajanju aktivnostih na projektih,
izpostavlja zaznana tveganja, zamude in preseganje nacrtovanih stroskov ter predlaga ukrepe
za izboljSanje oziroma pospesitev izvajanja aktivnosti na projektih. Koordinator projektov
zagotavlja tudi enotno uporabo metodologije, orodij in postopkov projektnega vodenja, nudi
administrativno in organizacijsko podporo vodjem projektov ter usklajuje komunikacijo med
vodji projektov, sponzorjem projekta, Poslovodstvom druzbe ter morebitnimi drugimi
delezniki pri projektu.

11. &len

Vodja projekta pri strateskih projektih ter projektih vecje zahtevnosti ob rednem porocanju
preverja, ali projekt $e vedno izpolnjuje namen in cilje, opredeljene v pobudi za zacetek
projekta oziroma nacrtu projekta.

V kolikor vodja projekta ugotovi, da poslovna, strateska ali financna upraviCenost projekta ni
vec izpolnjena, o tem nemudoma seznani Odbor oziroma Poslovodstvo druzbe ter poda predlog
nadaljnjih ukrepov.

12. ¢len

Vodja projekta o posameznih odstopanjih nad tolerancnimi pragovi, kar terja spremembe v
obsegu projekta, kljuénih mejnikih, éasovnih ali financnih virih projekta, pravocasno seznani
Odbor oziroma Poslovodstvo druzbe, pri Cemer morajo biti morebitne spremembe utemeljene,
dokumentirane in predhodno odobrene.
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Pri izvajanju posameznih aktivnostih na projektu se kot dopustni tolerancni prag steje
odstopanje pri:

a) casovnici projekta in posameznih mejnikih - zamuda do 1 meseca,
b) porabi naértovanih financnih sredstev pri projektu oziroma posameznih fazah
projekta - preseganje do 10 % nacrtovanih sredstev.

Ob prekoracitvi dolocenih toleranénih pragov je vodja projekta dolZzan nemudoma obvestiti
Odbor oziroma Poslovodstvo druzbe ter predlagati ustrezne ukrepe.

Vodja projekta ob predlogu sprememb v izvajanju aktivnosti navede zlasti:

a) opis spremembe,

b) razloge za spremembo,

c) vpliv na cilje, ¢asovnico in stroske projekta,
d) predlagane ukrepe.

Odobrene spremembe se evidentirajo v Registru projektov ter pri porocanju o izvajanju
aktivnosti na projektih, pri cemer mora biti zagotovljena revizijska sled.

6. ZAKLJUCEK PROJEKTA
13. ¢len

Ob zakljucku projekta vodja projekta izdela zakljucno porocilo, ki mora vkljucCevati:

a) opis projekta,

b) ugotovitev, ali so bili doseZeni vsi nacrtovani rezultati,

C) ugotovitev odstopanj od nacrtovanih rezultatov (zlasti stroSkovna in Casovna
odstopanja),

d) opis problematike pri izvajanju projekta,

e) mnenje in priporocila za izboljSanje izvajanja podobnih projektov,

f) opredelitev dobrih praks, ki so se pri izvajanju projekta izkazale za ucinkovite in
uporabne tudi pri prihodnjih projektih,

g) oceno prispevka posameznega ¢lana projektne skupine k realizaciji projekta.

Zakltjucno porocilo obravnava Odbor, nato pa se predlozi Poslovodstvu druzbe, ki o zakljucku
projekta izda sklep, s ¢imer je projekt formalno zakljucen. V kolikor se glede posameznega
projekta poroca neposredno Poslovodstvu druzbe, predhodna obravnava zakljucnega porocila
s strani Odbora ni potrebna.

Ob uspesnem zakljucku projekta se lahko ¢lanom projektne skupine na predlog Odbora
oziroma na podlagi odloCitve Poslovodstva druzbe dodeli delovna uspesnost skladno z dolodili
veljavnega Pravilnika o napredovanju in delovni uspesnosti oziroma Pravilnika o placah.
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Mnenja, priporocila in ugotovitve iz zakljucnih porocil projektov se lahko uporabijo kot
izhodisca za izboljSanje izvajanja aktivnosti na prihodnjih projektih.

Koordinator projektov vodi evidenco kljucnih ugotovitev in dobrih praks posameznih

projektov, kar uposteva pri izdelavi enotne metodologije, orodij in postopkov projektnega
vodenja ter vzpostavitvi ustreznega podpornega okolja vodjem projektov.

7. PREHODNE IN KONCNE DOLOCBE
15. ¢len

Obstojeci register projektov vodja odbora uskladi z zahtevami tega akta najkasneje v roku 2
mesecev od uveljavitve akta.

16. Clen
Ta pravilnik zacne veljati z naslednjim dnem po objavi v Obvestilih druzbe Plinovodi d.o.0.
Z dnem, ko zacne veljati ta pravilnik, preneha veljati dosedanji Pravilnik o vodenju projektov
zdne 6. 5. 2025 (Obvestila 13/25) ter Spremembe in dopolnitve pravilnika o vodenju prajektov
z dne 20. 10. 2025 (Obvestila 21/25), Se naprej pa velja Sklep o imenovanju Odbora za
spremljanje izvajanja projektov z dne 8. 9. 2025 (Obvestila 20/25).
Ljubljana, dne 28. 5. 2026

Glavni direktor
mag. Matija Bitenc, univ. dipl. ekon.

Clan poslovodstva
Ales Gruden, univ. dipl. inZ. str.

E-2ig ustvarjen za:
n

ales gruden@plinavodi.si

Nopredni e-2ig s kvalifigfasimfpotrdiom
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Priloga 1: Pobuda za zaetek projekta

J Plinovodi

Povezani z energijo

OE posiljatelja
Vodja OE

Datu.

Poslovodstvo druzbe
mag. Matija Bitenc, glavni direktor
Ale$ Gruden, €lan poslovodstva

Zadeva: Pobuda za zafetek projekta
Spostovani,

druzba Plinovodi d.o.o. je sprejela Razvojni/Nalozbeni/Finanéni naért/Trajnostno strategijo
druzbe, v katerem/-i je naCrtovana izvedba
{v nadatjevanju: projekt), ki okvirno obsega naslednje faze z okvirno predvideno asovnico
{aktivnosti s ktjunimi mejniki):

rok: , ocenjena vrednost: EUR;
B , rok: , ocenjena vrednost: EUR;
- , rok: , ocenjena vrednost: EUR.
Predvidena vrednost/predracunska vrednost projekta zna3a okvirno EUR.
Tehnicni opis projekta:
Namen nacrtovanega projekta je pri Cemer zahtevnost

projekta ter financni in kadrovski viri za izvedbo projekta terjajo projektno organiziranost
dela, saj = .
Glede kadrovskih virov se ocenjuje, da

Cilj projekta je

Pri projektu so trenutno evidentirana naslednja tveganja:

?

Ukrepi za odpravo oziroma zmanjsanje evidentiranih tveganj so nastednji:
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O izvajanju aktivnosti na projektu se bo poroCalo Poslovodstvu druzbe/Odboru za
spremljanje izvajanja projektov.

Zakljucek projekta se nalrtuje .

V ta namen Poslovodstvu druzbe predlagam izdajo Sklepa o imenovanju projektne skupine,

vodja katere bi bil
naslednji clani
Naloge predlaganih ctanov projektne skupine so

, projektno skupino pa bi sestavijali tudi

Poslovodstvo druzbe naj glede na pomen projekta presodi tudi o imenovanju sponzorja

projekta.

Lep pozdrav,

Vodja odbora

Priloga:

Vodja OE

- Sklep o imenovanju projektne skupine
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SKLEP O IMENOVANJU PROJEKTNE SKUPINE
St. sklepa:

Projekt

[ Dela in naloge [ Ime in priimek | Sprememba [ Ime in priimek ]

1. Projektna skupina:

2. Drugi strokovni sodelavci:

3. Sponzor projekta:

4, Pristojnosti:
Projektna skupina je zadolZzena in odgovorna za izvajanje projekta.

O izvajanju aktivnosti na projektu se poroca Poslovodstvu druzbe/Odboru za spremljanje
izvajanja projektov,

Predlaga:

Soglasa:

Odobravata:
lan postovodstva Glavni direktor
Ales Gruden mag. Matija Bitenc

Ljubljana,
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Priloga 2: Register projektov
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Priloga 3: Kontrolni seznam za nacrtovanje projekta

_ Plinovodi

Tr' Povezani z energijo

Kontrolni seznam za naértovanje projekta

Kontrolni seznam sluZi kot pripomolek vodji projekta pri pripravi naérta projekta ter za
preverjanje vsebinske celovitosti nafrta projekta glede na obseg, zahtevnost in tveganost

posameznega projekta.

1. Cilji projekta

- Citji projekta so jasno, konkretno in nedvoumno opredeljeni
- Cilji projekta so usklajeni z odobrenc pobudo in namenom projekta
- Dotogena so merila za spremljanje in merjenje uspesnosti projekta

2. Obseg projekta

- Jasno je doloceno, kaj sodi v obseg projekta

3. Faze in mejniki

- Projekt je razdeljen na smiselno zaokroZene in izvedljive faze
- Doloceni so kljucni mejniki projekta, ki omogoéajo preverjanje napredka projekta in

sprejemanje odlocitev

4. Casovnica

- Ocenjen je predviden zacetek in zakljucek projekta

- Dolecena je casovnica s kljuénimi aktivnostmi

- Prepoznani so ¢asovno kriticni mejniki projekta

- Casovnica je usklajena z razpolozljivimi viri oziroma jih predvideva

5. Viri

- Ocenjeni so potrebni kadrovski viri
- Ocenjena so potrebna finanCna sredstva
- Dolocene so vioge in odgovornosti Elanov projektne skupine

6. Tveganja

- ldentificirana so glavna tveganja projekta
- Ocenjen je vpliv kijucnih tveganj na projekt
- Predvideni so osnovni ukrepi za obvladovanje tveganj

- Doloene so odgovorne osebe za spremljanje posameznih kljuénih tveganj

7. Poro€anje in eskalacija
- Dologeno je, kako se obravnavajo spremembe cbsega projekta

- Doloceno je, komu, kdaj in na kakSen naéin se porofa o poteku projekta

- Opredeljeni so pogoji in nacin eskalacije pomembnih vpradanj
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Priloga 4: Porocilo o izvajanju aktivnosti na projektu
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